
Extraits pour l’ANPEI du Bilan 2024 de la concession de CNR et pré rapport pour

la DREAL (ci joints) 

En dehors des excellents résultats engrangés par CNR en 2024 du fait d’une 

hydrologie très favorable, on voit dans ce rapport d’activités le nombre importants de

projets développés dans les 3 domaines historiques de CNR : production d’énergie, 

navigation, irrigation. Un volet environnement et biodiversité a été ajouté depuis ainsi

que des projets au service des collectivités comme la construction d’un itinéraire 

cyclable via Rhôna.

Concernant la plaisance, CNR soutien des aménagements pour les appontements des

bateaux à passagers. Les sollicitations des compagnies de croisière et des territoires 

sont fortes. Des projets ont été engagés en Arles, Avignon ( en pause), Port saint 

Louis et Vienne.

Plus proche de nos préoccupations les dragages des ports de Viviers et Ampuis ont 

été réalisés. Par ailleurs CNR réalise les études pour la création des ports de plaisance 

de Donzère et Fourques.

Dans le cadre de la prolongation de la concession, CNR est devenu gestionnaire de 

l’écluse d’Arles qui a une double fonction : éclusage des quelques bateaux stationnés 

dans le canal d’Arles en Bouc ( 8 bateaux par an ! )et protection contre les crues. Suite

à un diagnostic, un programme de remise à niveau a été défini dans le cadre de 

l’utilisation actuelle de l’écluse. La ville d’Arles portant, pour le futur, un projet de port

de plaisance, une évolution importante de son utilisation pourra justifier un nouveau 

système de conduite, non actée à date.

A Montelimar et à Beauchastel, la propriété de deux bateaux abandonnés sur le 

domaine public fluvial, le Ace One et le Manet, a été transférée à CNR par arrêtés 

préfectoraux en 2022. Après évacuation des encombrants pour permettre un 

diagnostic amiante et plomb, ils ont été remorqués jusqu’au site de hissage en Arles 

pour y être découpés. Puis les blocs de métal ont été conditionnés sur le site du 

Pouzin et chargés sur un bateau jusqu’aux sites de valorisation. Il s’agit d’une 

première opération de cette importance réalisée en maîtrise d’ouvrage CNR.



BILAN CONCESSION
2024

12/06/2025

Comité de suivi de la concession 
et des usages de l’eau 
Rhône Aval



2

SOMMAIRE RM ET RA

ORGANISATION CNR1

BILAN 2024 2

3 PROGRAMME DE TRAVAUX 
SUPPLÉMENTAIRES

ÉTAT AVANCEMENT 
DU PREMIER P5R4



ORGANISATION CNR

1

3



ORGANISATION DES DIRECTIONS 
ET RATTACHEMENT AU DIRECTOIRE

4

PRÉSIDENT(E) DU DIRECTOIRE

Laurence Borie-Bancel

DIRECTEUR(TRICE) GÉNÉRAL
Mathieu Stortz

DIRECTEUR(TRICE) GÉNÉRAL
Julien Français

EXPLOITATION
Christophe Dorée

INGÉNIERIE, MAINTENANCE, PROJETS
Vincent Marlinge

SÉCURITÉ SÛRETÉ
Valérie Chabrier

RESSOURCES HUMAINES
Jean-Pierre Bosc

FINANCE, ACHATS ET IMMOBILIER
Stéphanie Plantier

AFFAIRES RÉGULATOIRES, 
JURIDIQUE ET ETHIQUE

Philippe Magherini 

SYSTÈMES D’INFORMATION 
ET NUMÉRIQUE
Sophie Bernay

OPTIMISATION ET 
COMMERCIALISATION DE L’ENERGIE

Pierre-Jean Grangette

RESPONSABLE DE LA SÛRETÉ 
ET PROTECTION DES SITES 

RESPONSABLE DE LA SÉCURITÉ 
DU SYSTÈME D’INFORMATION

CONSEIL DE 
SURVEILLANCE

STRATÉGIE, TRANSFORMATION, 
PERFORMANCE ET INNOVATION

Laurent Neyme

TERRITOIRES
Pierre Meffre

RISQUES, CONTRÔLE / CONFORMITÉ, AUDIT
Christian Laveau

AFFAIRES PUBLIQUES, COMMUNICATION
Thomas San Marco

MIDDLE OFFICE



5

• Pierre Meffre, 
directeur exécutif

VOS INTERLOCUTEURS AU QUOTIDIEN 

Direction des affaires publiques 
et communication
• Bernadette Laclais, Directrice des Affaires publiques

Direction des territoires  

• David Ferry, 
délégué territorial 

• Marie-Ange Pourchier, 
responsable domanial



BILAN 2024

2

6



7

Contexte hydro-météorologique
• Pluviométrie record avec enchainement de nombreuses 

perturbations toute l’année. Températures très douces.
• Enneigement très important en altitude 

ce qui a maintenu de forts débits tout l’été. 
• Courtes périodes de bas débits, 

fin d’été et mi-novembre.

Débits maximum enregistré à :
• Pougny : 895 m3/s le 15 juin
• Pont de Lagnieu : 1 594 m3/s le 19 janvier
• Ternay : 3 008 m3/s le 19 janvier
• Beaucaire : 7 387 m3/s le 18 octobre

Ventes

1 720 M€
Vs 1 368 M€ en 2023

Production 
du Rhône

16,56 TWh
Vs 13,3 TWh en 2023

Marché de l’électricité

103 €/MWh

prix moyen de vente 
capté par CNR

60€/MWh
Prix moyen net de 

redevance

2024, UNE BELLE 
ANNÉE DE PRODUCTION



Actifs industriels
• 19 barrages
• 19 centrales hydroélectriques
• 16 PCH et MCH
• 90 % Taux de disponibilité des ouvrages de production 

hydroélectrique(*)

Une maintenance optimisée
• 535 opérations de maintenance
• 75 % d’achats à des entreprises régionales 
• 156 M€ investis

8

DES OUVRAGES PERFORMANTS
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Actifs industriels navigation
• 330 km de voie navigable à grand gabarit disponible 

tout au long de l’année sauf durant l’arrêt de navigation
• 14 écluses à grand gabarit
• 17 sites industriels et portuaires (220 amodiataires)

Chiffres clés navigation
• Durée de l’arrêt de navigation conforme au 10 jours 

réglementaires
• Taux Global d’Interruption de la Navigation (TGIN) 166h
• 5 périodes de RNPC en 2024 sur les 6 secteurs du bas-

Rhône (16 jours)
• 3,36 millions de tonnes transportées (+8,57% vs 2023)
• 60 660 conteneurs transportés (+3,1% vs 2023)
• 98 300 voyageurs transportés

Prises d’eau agricole
• Maintien des niveaux d’eau pour que les 400 prises 

d’eau soient opérationnelles.
• Etude sur les prélèvements agricoles et autres usages sur 

le Rhône pilotée par la DREAL et CNR

DES OUVRAGES PERFORMANTS
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Activité environnementale 
encadrée par une stratégie 
au niveau de CNR
• Aucune mise en cause environnementale 

en 2024

Patrimoine
• 30 000 ha de domaine concédé terrestre 

et aquatique
• 94 % en aire préservée ou protégée
• 7,2 % en aire protégée en protection forte
• 62 passes à poissons fonctionnelles en 2024 
• 2,5 km de linéaire supplémentaire de Rhône 

restauré en 2024

ENVIRONNEMENT ET BIODIVERSITÉ

Ressources
• 37 équivalents temps plein dédiés aux 

sujets environnementaux et biodiversité
• Participation à des instances clés: Schéma 

Directeur d’Aménagement et Gestion de 
l’Eau, Comité Régional Biodiversité AURA 
et PACA, Stratégie des Aires Protégées, Plan 
Rhône & Saône, Programmes scientifiques 
(Observatoire des Sédiments du Rhône et 
RhonEco), Plans Nationaux d’Actions
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Principales actions de gestion 
environnementale en 2024 
• 40 opérations de dragage et 3 opérations 

de restauration sédimentaire encadrées 
par le Schéma Directeur de Gestion 
Sédimentaire 

• Gestion de la végétation aux abords des 
ouvrages CNR par entretien mécanique 
et/ou pastoralisme (préservation des 
espèces et habitats, lutte contre les 
espèces exotiques envahissantes)

• Les bois flottants dégrillés sont valorisés 
en totalité en bois-énergie ou en 
compostage

ENVIRONNEMENT ET BIODIVERSITÉ

Plan5Rhônedédiés au volet 

Environnement dans le 1er 

Plan5Rhône

PFAS
Restauration écologique du Rhône de 
Pierre Bénite: suivi des PFAS lors d'une 
remise au Rhône des sédiments fins

Innovations 
environnementales
• Thèse CIFRE CNR avec l'ENS sur 

les enjeux de réinjection sédimentaire 
dans le cadre de restauration écologique

• Projet de démonstrateur Vigilife

Stratégie bas carbone
Evaluation du poids carbone des projets 
et recherche de décarbonation 
dès leur phase de conception
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Le Rhône, un fleuve essentiel pour :
• Remplir les 3 missions historiques de CNR : 

production hydroélectrique, navigation, irrigation

• Servir à d’autres usages: eau potable, industrie, tourisme…

Avec la nécessité d’une gestion intégrée, équilibrée 
et durable pour ces usages tout en préservant les milieux 
et la biodiversité. Pour rappel, CNR n’est pas responsable 
de la qualité de l’eau.

RESSOURCE EN EAU DU RHÔNE,
UN ENJEU CAPITAL

Répondre aux défis du changement 
climatique et des perspectives 
d’évolution des débits
Création de la direction « Ressource en eau »: Eric Divet, 
directeur, Karen Guémain, référente ressource en eau

• Appui sur les délégués territoriaux et les multiples 
expertises techniques de CNR dans le domaine de l’Eau : 
politique de l’eau, règlementation, météorologie, 
hydrologie, hydraulique, hydroélectricité, milieux 
aquatiques, navigation, agriculture…

• Coordination de la présence CNR dans les instances 
de gouvernance de l’eau : membre du comité de bassin 
et de son bureau, vice-présidence de la commission 
géographique du Haut Rhône, commissions locales 
de l’Eau, comité de pilotage de projets de territoire 
pour la gestion de l’eau, assises territoriales de l’eau…



CHIFFRES CLÉS 2024
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412 M€ 
Résultat net 

(342 M€ en 2023)

94 M€ 
pour les projets 

Plan 5Rhône 
(depuis mars 2022)

1561 
collaborateurs (CDI)
Près de 134 contrats 

d’alternance
Au 31.12.23

3106 MW 
de puissance 

installée Rhône

748 M€ 
Redevance versée 

à l’État
(557 M€ en 2023)

16,56 Twh 
Production Rhône 
(13,2 TWh 2023)

13,2 M €
Énergie réservée 
en faveur de l’agriculture

156 M€ 
investis en maintenance

1 800 titres 
d’occupation du domaine délivrés



IMPACTS CNR SUR LES TERRITOIRES
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SUR L’EMPLOI

1 emploi direct 

de CNR et de ses filiales 

--> 10,8 emplois 

soutenus en France

36 000 emplois 

soutenus en France 
dont 50% en vallée 

du Rhône

3,6 Mds d’€ 

de contribution 
au PIB français

96 %
d’achats effectués 

en France sur 
un total de 
278 M d’€

SUR L’ÉCONOMIE



15

La sécurité chez CNR
• 1,77 Taux de fréquence des accidents (3,4 en 2023) 

• 0,23 Taux de gravité des accidents (0,07 en 2023)

• Actions mises en place

• Déploiement de la campagne « les 9 règles qui sauvent »

• 1000 visites de risques

• 97 bonnes pratiques remontées en lien avec la sécurité

• Tournées conjointes de sécurité avec les entreprises 
extérieures

RESSOURCES HUMAINES ET SÉCURITÉ

1561
collaborateurs 

en CDI

134
alternants

50 000 h
de formation



PROGRAMME DE TRAVAUX 
SUPPLÉMENTAIRES

3
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Etat d’avancement



17

Projets globalité Rhône

ENERGIE ~ 350 GWh/an

• 6 Petites Centrales Hydroélectriques 
(PCH) ~ 250 GWh/an

• Augmentation de production – 
aménagement  Montélimar      
+ 100 GWh/an environ

ENVIRONNEMENT

• 6 Passes à poissons (PAP) (1 / PCH)

NAVIGATION

• Doublement portes aval Bollène 
et Châteauneuf

Votre territoire

ENERGIE 

• Construction de 2 PCH, 
l’une sur le barrage de Donzère, 
l’autre sur le barrage de Caderousse

ENVIRONNEMENT

• Construction de 2 passes à poissons 
1 pour chaque PCH 

NAVIGATION

• Doublement porte aval de l’écluse 
de Bollène 

PARAMÈTRES DU PTS ARTICLE 4 DU CCG

Augmentation de la cote maximale d’exploitation 
et modernisation des groupes de production

Construction d’une PCH et d’une PàP

Doublement des portes aval de l’écluse
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PLANNING DU PTS

Conception et phases réglementaires Travaux
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Rappel
• Notification par l’Etat de l’abandon du projet 

en août 2024

• Comité de suivi dédié le 14 mars 2025 avec 
les propositions du concessionnaire

Prochaine étape
Comité de suivi dédié à la fin de l’été

RÉAFFECTATION DES SOMMES 
DE RHÔNERGIA

40 projets 
supplémentaires proposés par les territoires en cours 
d’analyse par CNR et l’État

Projets non encore localisés

• Petites stations de transfert 
par pompage (STEP)

• Batteries hybridées

• Report modal amodiataires

• Réseaux d’irrigation 
agriculture

• Développement 
économique foncier

PROJET SALAISE
Développement 

économique 
Foncier

GÉNISSIAT
Production 
fléxibilité 

LOIRE 
S/RHÔNE

Report modal

PROJET LAUDUN 
L’ARDOISE

Développement 
économique 

Foncier



Un programme 
ambitieux

300 M€ 
investis pour les 6 PCH 

et les 6 PaP
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2 projets sur votre territoire

PCH et PaP de Caderousse

• Comité de projet tenu le 19 février 2025: projet 
bien accueilli

PCH et PaP de Donzère

• Comité de projet en juin

• Choix à la demande des départements de la 
solution pour la déviation de la RD 93 pour 
maintenir la circulation en phase travaux. 

PROGRAMME 6 PCH ET PAP 
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Étapes franchies pour les deux 
aménagements
Les procédures d’attribution des marchés de travaux 
sont en cours

 

Prochaines étapes 
• Les phases réglementaires se déroulent 

conformément au planning

• Planning prévisionnel des travaux : de fin 2026 à 
2031

Dossiers réglementaires Donzère
• Dossier réglementaire Caderousse déposé fin mai

• Dossier réglementaire Donzère à déposer au T3 2025

PCH ET PAP DONZÈRE ET CADEROUSSE EN DÉTAIL 



22

Étapes franchies
• Lancement de l’appel d’offre avec procédure 

de dialogue compétitif, en août 2024.

• Rencontre des navigants en mars 2025 avec 
présentation des modalités d’allongement des arrêts 
de navigation à 15 jours.

• Instruction et obtention de l’arrêté préfectoral 
d’autorisation des travaux intégrant cet allongement 
de l’arrêt de navigation à 15 jours.

• Obtention du permis de construire 
de Bollène.

Étapes à venir
• Processus d’analyse des offres et mise au point du 

marché. 

• Attribution du marché de travaux à l’automne
2025.

Travaux : de début 2026 à fin 2031

DOUBLEMENT DE LA PORTE AVAL - ÉCLUSE DE BOLLÈNE
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PLAN 5RHÔNE
Bilan à mi-parcours
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• Un programme sur 5 ans 

(mars 2022 – février 2027)

• 5 axes d’intervention

• 185 M€ d’investissements prévus

 

3 grands objectifs
• Le développement économique et industriel 

des territoires riverains du Rhône

•  L’innovation

• L’atténuation et l’adaptation au changement 

climatique

LE 1ER PLAN 5RHÔNE EN BREF

Composition du 1er Plan 5Rhône
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Un financement partenarial 
avec un fort effet de levier
• Pour 119,2 M€ investis par CNR, ce sont 

255,3 M€ investis au total dans les territoires, 

soit un effet levier de 2.1

LE 1ER PLAN 5RHÔNE EN CHIFFRES

Avancement
• À mi-parcours, le Plan 5Rhône compte 485 projets 

dont 130 déjà réalisés

• Plus de 80 % des projets sont portés par les acteurs 

rhodaniens : collectivités territoriales, associations, 

syndicats mixtes, ASA, acteurs économiques, etc., 

le restant par CNR en tant que maître d’ouvrage

• Les projets en maîtrise d’ouvrage CNR représentent 

77,2 M€ de l’engagé, soit 65%1/3
CNR apporte en moyenne 

un tiers du financement 

des projets portés par 

les territoires

485
projets labellisés 

Plan 5Rhône à date
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ÉTAT D’AVANCEMENT FINANCIER

• Le pourcentage d’avancement du 1er Plan 

5Rhône en fin année 3 est de : 

–> 64 % en engagé avec 119 246 K€ 

–> 51%  en réalisé avec 93 764 K€

Dépenses engagées en net au 28/02/2025 (en K€) 

et % d’avancement par rapport à la maquette financière 

• Les volets Energie et Navigation 

présentent une forte dynamique 
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LE PLAN 5RHÔNE 
DANS LES TERRITOIRES

Investissement (en K€) en cumul des 3 années du Plan 

et sur la base des projets représentant 75% brut de l’engagé du volet

• Les Plans 5Rhône adressent les territoires 

riverains du Rhône

• Les projets ont obligatoirement un lien 

géographique ou fonctionnel avec le fleuve 

et répondent aux objectifs d’un ou plusieurs 

volets

Autre approche intégrant la PCH de Vallabrègues (Gard) - qui 

représente à elle-seule 33,5 M€ d’engagé - et la Remise Voie 

d’Eau (RVE), applicable sur les 17 Sites Industriels et Portuaires 

de Lyon à la Méditerranée – 5 M€ en engagé sur les SIP de Lyon 

et Solaize / Sérézin / Ternay (Rhône)

12 431 k€
40 projets

10 198 k€
40 projets

2 091 k€
30 projets

11 252 k€
41 projets

8147 k€
49 projets

5 531 k€
31 projets

1 135 k€
15 projets

1 924 k€
12 projets

1 826 k€
30 projets

1 090 k€
9 projets

5 846 k€
59 projets

BOUCHES-DU-RHÔNEGARD

ARDÈCHE

DRÔME

LOIRE

RHÔNE

ISÈRE

HAUTE-SAVOIE

AIN

VAUCLUSE

10 846 k€

35 591 k€

SAVOIE



ENVIRONNEMENT

INRAE
Développement d’un outil 
de gestion bioacoustique 
pour les silures

ACTIONS COMPLEMENTAIRES

Communauté de Communes 
Beaucaire Terre d’Argence – 
ViaRhôna
tronçon Bellegarde – 
Saint-Gilles
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ZOOM SUR DES PROJETS LOCAUX 

ENERGIE

SWEETCH ENERGY

Démonstrateur d’énergie 
osmotique

NAVIGATION

Axe MeRS

AGRICULTURE

ASA de Violes Sablet – HPR

Modernisation réseau d’irrigation
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TÉMOIGNAGE

Madame Célyne LAMMIN
Déléguée générale adjointe au développement 
de l’axe Méditerranée Rhône-Saône
Préfecture de la Région Auvergne Rhône-Alpes

PROJET  –>  Axe MeRS
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QUELQUES PROJETS À VENIR 

• Accompagnement de l’étude de 

développement économique du Port du 

Pontet – CCI Vaucluse

• Façade fluviale de Port-Saint-Louis du Rhône : 

études pour de nouveaux aménagements 

fluviaux et terrestres pour le fret et les bateaux 

à passagers - CNR

• Soutien à la réalisation d’aménagements 

terrestres sur les appontements bateaux à 

passagers (Tarascon, Arles et Port-Saint-Louis 

du Rhône) -  Syndicat Mixte Provence Fluvial

• Modernisation des ouvrages domaniaux – 

canal d’irrigation des Alpines (SICAS) : 

contribution CNR de 4 M€

• Soutien à la réalisation de l’ouvrage de 

franchissement du Pont des Arméniers / 

ViaRhôna (maître d’ouvrage : Conseil 

départemental du Vaucluse) à hauteur 

d’1,5 M€ 

• Etudes pour la création de ports de 

plaisance à Donzère et Fourques
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PRÉVISION D’ÉVOLUTION PAR VOLET
Évolution globale, par année et par volet (en K€) 

0 K€

50 000 K€

100 000 K€

150 000 K€

200 000 K€

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 min.

Prévisions volet ENERGIE Prévisions volet NAVIGATION Prévisions volet Agriculture

Prévisions volet Environnement Prévisions volet Projet de territoire Prévisionnel début de plan

185 M€

Année 5Année 4Année 3Année 2Année 1
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CONCEPTION DU 2E PLAN RHÔNE



cnr.tm.frL’énergie au cœur des territoires

L’énergie est notre avenir, économisons-la ! 
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